
 

รายงานผลการบรหิารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลักแก้ว 
อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 

 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 



 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ     สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหลักแก้ว    

ที่  อท 74901/        วันที ่  18 มกราคม 2566   
เร่ือง รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหลักแก้ว ประจำปี พ.ศ. 

2565 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566 ประจำปี พ.ศ. 2566  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลักแก้ว 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหลักแก้ว ประกาศใช้นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี พ.ศ. 2566 เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ และนำมาใช้กับการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กรและเกิดประโยชน์ต่อการให้บริการประชาชน และการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น 
จึงขอรายงานผลการบริหารงานบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่ว นตำบลหลักแก้ว 
อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง ประจำปี พ.ศ. 2566 ตามบัญชีแนบท้ายนี้ 
   
  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

            

         
              (นายธง คงมา)                      
               นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 
 
ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด 
             
 
 
 
     (นายสมชาย โพธิ์ทอง) 
        หัวหน้าสำนักปลัด 
 
ความเห็นรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลักแก้ว 
             
 
 

 
     (นายวีระพล ประสิทธิสม) 
    รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลักแก้ว 
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ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลักแก้ว 
             
 
 

 
(นายบัญชา ชดช้อย) 

    ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลักแก้ว 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลักแก้ว 
             
 
 
 

(นายโกมล แพทอง) 
    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลักแก้ว 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลำดับ
ที ่

ผลการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ข้อเสนอแนะ 

1 การวางแผน
กำลังคน 

1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล
หลักแก้ว มีโครงการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล
หลักแก้ว มีการกำหนดตำแหน่ง
การว ัดอ ัตรากำลังโครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที ่ ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ ิ ่นแต่ละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ข ั ้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 
3. เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการ
หร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น (ก.
จ ังหว ัด) สามารถตรวจสอบการ
ก ำ ห น ดต ำ แ ห น ่ ง แ ล ะ ก า ร ใช้
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตำบล บุคลากรทางการศึกษา 
และพน ักงานจ ้ า ง  ว ่ าถ ูกต ้อ ง
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของส่วนราชการ
นั้นหรือไม่ 
4 .  เพ ื ่ อ เป ็ นแนว ท า ง ใ น ก า ร
ดำเน ินการวางแผนหารพ ัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหลักแก้ว 
5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ห ล ั ก แ ก ้ ว  ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผน
อ ัตรากำล ังในการบรรจุแต ่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
บ ุ คลากรทางการศ ึ กษา  และ
พนักงานจ้างเพื่อให้การบริหารงาน
ขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบล  
หล ั กแก ้ ว   เก ิ ดประ โยชน ์ ต่ อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกจิ
ตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ 
มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่
ไม ่ จำ เป ็น  สามารถให ้บร ิการ
สาธารณะ  แก ้ ไขป ัญหา  และ
ตอบสนองความต ้ อ งการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
6. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล
หลักแก้ว สามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ฉบับปรับปรุงครั้งที ่1) 

(2564 – 2566)  
 

 1. ประกาศใช้ก่อน วันที่  
1 ตุลาคม 2563 

 2. จัดทำรูปเล่ม 7 เล่ม 
 3 .  ประชาส ั มพ ันธ ์ลง   
เว ็บไซต ์องค ์การบริหาร  
ส่วนตำบลหลักแก้ว 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ฉบับปรับปรุงครั้งที ่2) 

(2564 – 2566) 
  

1. จัดทำรูปเล่ม 7 เล่ม 
2. ประชาสัมพันธ์ลง
เว็บไซต์องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลักแกว้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
- จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566)  

ไม่ใช้งบประมาณ  

 



ลำดับ
ที ่

ผลการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ข้อเสนอแนะ 

2 การสรรหา และ
การคัดเลือก 

เพื่อสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั้ง
ตามกรอบ อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2564-2566) ที่ว่าง 
 

 พนักงานเทศบาลกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 

2564 -2566 ) จำนวน 
14 ตำแหน่ง 14 อัตรา 

  
 
 
 

1. องค์การบริหารส่วนตำบล
หลักแก้ว แจ้งความประสงค์
ให้คณะกรรมการกลางการ
สอบแข่งข ันพนักงานส่วน
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ( ก ส ถ . )  เ ป็ น
ผ ู ้ดำเน ินการสอบแข ่งขัน 
เ พ ื ่ อ บ ร ร จ ุ บ ุ ค ค ล เ ป็ น 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบล ในตำแหน่งและอัตรา 
ดังนี้ 
-  ผ ู ้ อ ำนวยการกองคลั ง 
จำนวน 1 อัตรา 
-  ผ ู ้ อ ำนวยการกองช ่ า ง 
จำนวน 1 อัตราฃ 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข  
จำวนวน 1 อัตรา 
-  น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน จำวนวน 1 อัตรา 
- นิติกร จำนวน 1 อัตรา 
- ว ิศวกรโยธา จำนวน 1 
อัตรา 
- นายช่างโยธา จำนวน 1 
อัตรา 
- เจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน 
1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 
1 อัตรา 
- น ักว ิชาการสาธารณสุข 
จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
จำนวน 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
  
 
  

ไม่ใช้งบประมาณ  

 
 
 
 
 



ลำดับ
ที ่

ผลการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ข้อเสนอแนะ 

3 การพัฒนา
บุคลากร 

1.  เพ ื ่ อพ ัฒนาบ ุ คลากรให ้ มี
สมรรถนะด้านความคิดมุ่งมั่นที่จะ
เป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิด อย่างมีระบบ 
รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้
ความคิด เพื่อการบริหารและการ
ปฏิบัติงานที่มีผระสิทธิผล 
2.  เพ ื ่ อพ ัฒนาบ ุ คลากรให ้ มี
สมรรถนะด้านมนุษย์ มุ ่งมั่นที ่จะ
เข้าใจและตระหนักรู ้ค ุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น เพื่อบริหารและ
ปฏิบัติงาน อย่างมีปะสิทธิผล 
3.  เพ ื ่ อพ ัฒนาบ ุ คลากรให ้ มี
สมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะ เป็น
คนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ สมรรถนะใน
การบริหารและปฏิบ ัต ิงานตาม
โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหลักแก้ว 
 

1. พนักงานส่วนตำบล 
13 ราย 
2.ครู 2 ราย 
3.  พน ั ก งานจ ้ า งตาม
ภารก ิจ /พน ักงานจ ้าง
ทั่วไป 10 ราย 
ได ้ เข ้าร ับการฝ ึกอบรม
หลักสูตรที ่เกี ่ยวข้องต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
 

 
 

1. ตั ้งงบประมาณประจำปี 
พ.ศ. 2565 เพื่อส่งบุคลากร
เข ้าร ับการฝ ึกอบรมตาม
ห ล ั ก ส ู ต ร เ ฉ พ า ะ ท า ง 
และหมาะสมกับตำแหน่ง
หน้าที่ 
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 
 
 
  
 
  

ไม่ใช้งบประมาณ  

4 การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1. เพื่อใช้เป็นกรอบในการรณรงค์
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงาน
ให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพชีวิต
และการทำงานที่กำหนดไว้ในแผน
คุณภาพชีวิต 
2 .  เพ ื ่ อ ใช ้ เ ป ็ นก รอบ ใน ก า ร
ดำเนินงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
การปรับปรุงสวัสดิการและพัฒนา
ให้พนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลหลักแก้วมีความพึงพอใจใน
การทำงาน 

1. รอ้ยละของความสำเรจ็
ในการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2 .  พ น ั ก ง า น ม ี ค ว า ม
ผ ูกพ ันธ ์ก ับองค ์กรท ี ่มี
ความเหมาะสม 

1. พนักงานองค์การบริหาร
ส ่ ว น ต ำ บ ล ห ล ั ก แ ก ้ ว มี
ประสิทธิภาพในการทำงาน
ส ู งข ึ ้ นม ีความผ ูกพ ันกับ
องค์กร 
2.  เก ิ ดแรงจ ู ง ใจ ในการ
ทำงาน 
3. เกิดความมั ่นคงในการ
ทำงานและสถานที่ทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ
ที ่

ผลการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ข้อเสนอแนะ 

5 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1. ประเมินพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานคร ู  และพนักงานจ ้าง    
รอบที่ 1 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 
31 มีนาคม 2566 
รอบที่ 2 วันที่ 1 เมษายน 2566 
– 30 กันยายน 2566 
- เพื ่อเลื ่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครู 
- เพื ่อเลื ่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้างตามภารกิจ 
- เพื ่อต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง
ทั่วไป 

1. พนักงานส่วนตำบล
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบล 
ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผ ล ส ั ม ฤ ท ธ ิ ์ ข อ ง ง า น     
(ร ้อยละ 70) และการ
ประเมินพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ) 
(ร้อยละ 30) 
2 .  พน ั ก ง านคร ู  ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให ้ม ีองค ์แระกอบการ
ป ร ะ เ ม ิ น  จ ำ น ว น  2 
องค์ประกอบ คะแนนรวม 
1 0 0  ค ะ แ น น  ด ั ง นี้  
องค์ประกอบที ่  1 การ
ประเม ินประส ิทธ ิภาพ
และประส ิ ท ธ ิ ผ ลก า ร
แปฏิบัติงาน คะแนน 70 
คะแนน  
องค์ประกอบที่ 2 การ
ประเมินผลการปฏิบัติตน
ในการรักษาวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 30
คะแนน 
3 .  พ น ั ก ง า น จ ้ า ง
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักวานจ้าง ได้แก่ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงาน (ร ้อยละ 80) 
แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
พฤต ิกรรมการปฏ ิบ ัติ
ร า ชก า ร  ( สมรรถนะ )  
(ร้อยละ 20 ) 

 
 

ด ำ เ น ิ น ก า ร น ำ ผ ล ก า ร
ประเมินเพื่อพิจารณาเลื่อน
ขั ้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล  เ ล ื ่ อ น เ ง ิ น เ ด ื อ น
พ น ั ก ง า น ค ร ู  เ ล ื ่ อ น
ค่าตอบแทนพนักวานจ้าง
ตามภารกิจ และต่อสัญญา
จ้างพนักงานทั่วไป  
1.  พน ั ก งานส ่ วนตำบล      
13 ราย 
2.ครู 2 ราย 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ/
พนักงานจ้างทั่วไป 10 ราย 
 
 
  
 
  

ไม่ใช้งบประมาณ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ
ที ่

ผลการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ข้อเสนอแนะ 

6 การส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม 

1. เพ ื ่ อ ให ้คณะผ ู ้ บร ิหารและ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลักแก้ว ได้ตระหนักถึง
การสร้างเสริม คุณธรรมจริยธรรม 
สร้างฐานความรู ้ให้เป็นภูมิคุ้มกัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้อย่าง
เท่าทัน ควบคู่ไปกับ การให้บริการ
ที ่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันของ
ประชาชนผู้รับบริการ 
2. เพื ่อส่งเสริมให้คณะผู ้บริหาร
และบ ุคลากรในส ังก ัดองค ์การ
บริหารส่วนตำบลหลักแก้วได้รับ
การพัฒนาทางจิตใจ สร้างจิตสำนึก
รักองค์กร สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
เพื่อนร่วมงาน ประพฤติและปฏิบัติ
ตนอยู ่ในกรอบชองศีลธรรมและ
จริยธรรม และนำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาลนามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมตาม
บทบาทและภารก ิจ  ให ้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ 
3. เพื ่อส่งเสริมให้คณะผู ้บริหาร
และบ ุคลากรในส ังก ัดองค ์การ
บริหารส่วนตำบลหลักแก้ว นำหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการ
ดำเนินงานขององค์กร โดยยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

- ร้อยละของผู ้เข้ารับการ
อบรมได้รับความรู ้และมี
ความเข ้า ใจในเร ื ่องของ
ศีลธรรมและจริยธรรม 
- ร้อยละของผู ้เข้ารับการ
อบรมสามารถนำความรู้ที่
ได ้ ไปประย ุกต ์ ใช ้ ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลักแก้ว ได้รับ
ความร ู ้  ความเข ้ า ใจ  ใน
หลักธรรมของพระพุทธ 
ศ า ส น า  แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ประยุกต์ใช ้ในการดำเนิน
ชีว ิตประจำวันและในการ
ปฏ ิบ ัต ิ ราชการได ้อย ่ า ง
เหมาะสม 
2. พนักงานส่วนตำบล และ 
พนก ังานจ ้าง ท ี ่ เข ้ าร ่วม
โครงการได้ร ับการพัฒนา
จิตใจและมีการพัฒนาตนเอง 
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ม ี คว ามสำน ึ กต ่อหน ้ าที่  
ร ับผ ิดชอบต่อตนเองและ
ส ังคมส ่วนรวม ร ู ้ จ ักการ
เส ี ย สละก า รช ่ ว ย เ ห ลื อ
แบ่งปัน เสริมสร้างสังคมแห่ง
ความดีมีคุณธรรมปฏิบัติงาน
ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต เกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
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 ปัญหาและอุปสรรค 
 - ไม่ม ี
 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 - ไม่ม ี
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