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 ปจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย เปนสิ่งท่ีจำเปนอยางมากในการท่ีจะทำใหองคกรไปสูความสำเร็จ 
ในการบริหารงาน ในสวนองคการบริหารสวนตำบลมีทรัพยากรมนุษยที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงาน 
สวนตำบล ซึ่งเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสวนราชการประจำที่นำนโยบายของผูบริหารไปสูการปฏิบัติในการ
แกไขปญหาและความตองการของประชาชน ดังนั้น พนักงานสวนตำบลจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงานและจะตองไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเปนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องคการบริหารสวน
ตำบลหลักแกว จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลและบุคคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกว ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 

เรื่อง           หนา 

1. หลักการและเหตุผล         1 

2. วัตถุประสงค          1 

3. ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร      2  
4. แผนกลยุทธการบริหารทรพัยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกว  3 

5. แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    5 

 - โครงการ/กิจกรรม 

 - รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

 - งบประมาณ 

 - ระยะเวลาดำเนินการ 

6. การติดตามและประเมินผล        6 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 1.) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงาน 
ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแตละบุคคล มีความซื่อสัตย 
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของ
ผูบังคับบัญชา 

 2.) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 กำหนดให 
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติ 
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู 
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร 
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

2.) วัตถุประสงค 
 1.) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหลักแกว พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกว 
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบลกำหนด 

 2.) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหลักแกว มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร
สวนตำบลหลักแกว มีกรอบความรู ทักษะและสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล 

 3.) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 4.) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับ 
งานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม 
และจริยธรรม 

 5.) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหลักแกว สรางองคกรแหงการเรียนรูเอื้อใหบุคลากรเกิดการ 
เรียนรูและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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3.) ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกว ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้
 3.1 วิสัยทัศน (Vision)  
  “เรียนรูเทาทันเทคโนโลยี มีธรรมาภิบาล พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน” 

3.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องคการบริหารสวนตำบลหลักแกว จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกว ดังนี้ 
 1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหลักแกว ใหเปนมืออาชีพและนวัตรกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

 2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหลักแกวใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

 4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี
เหมาะสม 

 5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหลักแกว ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

 6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน
องคการบริหารสวนตำบลหักแกว 

3.3 คานิยม 

 “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมในองคกรให
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน” 

3.4 เปาประสงค 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรูและสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 2) องคการบริหารสวนตำบลหลักแกว มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาบุคลากร  
การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตำบล 
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลหลักแกวมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและมีความสุขหลังเกษียณ 
 
 
 

/3.5 ประเด็นยุทธศาสตร… 



-3- 
 

3.5 ประเด็นยุทธศาสตร องคการบริหารสวนตำบลหลักแกว 
 1) ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 2) ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 3) ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 4) ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ 
การสรางความสุขในองคกร 
 
4. แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกว 
 กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกว มีความสอดคลองกับ 
ประเด็นยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี้ 
 
 ประเด็นท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  การพัฒนาบุคลากรใหเปน “คนเกง” นั้น สวนราชการจำเปนตองพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ทุกระดับใหสามารถปฏิบัติงานภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติราชการองคการบริหารสวนตำบลหลักแกว จึงมุงเนนใหเกิดการพัฒนาในดานตางๆ 4 ดาน ไดแก 
  1) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง ค ือ 1) การพัฒนาความร ู ความสามารถ 
(knowledge) ที่จำเปนในการปฏิบัติงาน แบงออกเปนความรูที่จำเปนในการปฏิบัติงาน และความรูดาน
กฎหมายที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 2) การพัฒนาทักษะ (Skill) ที่จำเปนในการปฏิบัติงานและ 3) การ
พัฒนาสมรรถนะ (Competency) ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
  2) การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
  3) การพัฒนาชองทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝกอบรม 
เชน การพัฒนาตนเอง (Self Development) การสอนงาน (Coaching) การใชระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 
การมอบหมายงานเปนโครงการอยางมีความหมาย (Project Assigment) เปนตน ซึ่งจะทำใหการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกวเกิดประสิทธิภาพ ท่ัวถึง และตรงกับความตองการของบุคลากร
มากข้ึน โดยใชงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอยางคุมคาและประหยัด 
  4) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสรางเครือขายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกัน 
 
 
 
 
 
 

/ประเด็นท่ี 2.... 
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 ประเด็นท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  แนวทางตามยุทธศาสตรนี้มีเปาประสงคเพื่อใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหลักแกว 
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดภายใตสถานการณที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานในสถานการณตางๆ ไดแก 1) การปฏิบัติงานทามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤต และ 
สถานการณท่ีมีความเสี่ยงดานแรงงาน 2) บุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการ
พัฒนาประเทศดานแรงงาน 3) การพัฒนาทักษะดานภาษาที่จำเปนตอการปฏิบัติงานภายใตการแขงขันดาน 
แรงงานในเวทีโลก โดยมุงเนนบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการดานพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบลหลักแกว และ 4) บุคลากรสามารถวิเคราะหสถานการณดานเศรษฐกิจแรงงาน 
สังคม การเมือง วัฒนธรรมและความม่ันคงของประเทศในกลุมประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 ประเด็นท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรนี้มีเปาประสงคเพ่ือให 
.  1) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำลังคน โดยการสำรวจความตองการสับเปลี่ยน วาง
แผนการสับเปลี่ยนหมุนเวียน พรอมทั้งจัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหแกผูท่ี 
จะมาปฏิบัติงานแทน 
  2) การบริหารจัดการองคความรู ดำเนินกิจกรรมดังนี้ 
   - แตงตั้งคณะทำงานจัดการองคความรูสำหรับบุคลากร 
   - กำหนดแผนการบริหารจัดการความรู 
   - สำรวจ รวบรวมองคความรูและจัดหมวดหมู 
   - ศึกษาและพัฒนาองคความรูใหม ปรับปรุงพัฒนาองคความรู 
   - รณรงคสรางจิตสำนึกใหเห็นความสำคัญของการถายทอดองคความรู 
   - พัฒนาชองทางการถายทอดความรู 
   - เผยแพรประชาสัมพันธ เพ่ือสรางการรับรูและเขาถึง 

- กำหนดใหมีกิจกรรมถายทอดและแลกเปลี ่ยนประสบการณองคความรูที ่เปน
ประโยชน 

 ประเด็นท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
  ยุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกวใหเปน “คนดี" 
และสามารถปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย สุจริต ตามแนวทาง”7ป และ 4ม” 
โดยแนวทาง “7 ป” ไดแก 1) เปนธรรม 2) โปรงใส 3) ปรับปรุงระบบการทำงาน 4) ประสิทธิผล 
5) ประหยัด 6) เปดโอกาส และ 7) เปนตนแบบ สวนแนวทาง “4 ม” ไดแก  1)ไมจาย 2)ไมยอม 3)ไมรับ 
และ 4) ไมเพิกเฉย  และมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ขอ ไดแก 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก 
ชาติ ศาสนา  พระมหากษัตริยและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
2) ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบตอหนาที่ 3) กลาตัดสินใจและกระทำสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม 
4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 5) มุ งผลสัมฤทธิ ์ของงาน  
6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 7) ดำรงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทาง
ราชการ 

/5.แผนการดำเนิน... 
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5. แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
ลำดับ

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนกำลังคน - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือ

กำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ
หนวยงาน โดยคำนึงถึงความจำเปนความ
เหมาะสม เพื ่อใหเกิดประโยชนส ูงส ุดแก
ราชการ และเกิดผลดีตอประชาชน 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 
- 

29 ก.พ.68 

1.2 การบรรจุและแตงต้ัง
บุคลากร 

-  ดำเน ินการสรรหาบ ุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง การรับโอน
รวมถึงการสรรหาพนักงานจางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก
โดยมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกินรอยละ
10 ของอัตรากำลังท้ังหมด 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย. 68 

1.3 การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเปนไป
ตามหลักเกณฑ เปน
ธรรม และมีความ
โปรงใส 

1. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ 2568 

ไมใช
งบประมาณ 

ครั้งท่ี 1 วันท่ี 
1 ต.ค.67 

- 31 มี.ค. 67 
ครั้งที่ 2 วันท่ี 
1 เม.ย.68 – 
30 ก.ย. 68 

2. ผู บริหารประชุมชี ้แจงมอบนโยบายและ
วางเปาหมายการปฏิบัติงานประจำใหแก
บุคลากรทุกสวนราชการ 

3.แต งต ั ้ งคณะกรรมการกล ั ่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปตามประกาศ
หลักเกณฑที่เกี่ยวของและคณะกรรมการฯมี
การประชุม 
 
4. ผูประเมินไดประเมินผลการ)ปฏิบัติงาน
ตามแบบประเมินฯ และแจงผลการประเมิน
ใหผู ร ับการประเมินทราบเปนลายลักษณ
อักษร 
 
 
 
 



ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.4 การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องคกรเพื ่อสรางแรง 
จูงใจในการทำงาน 

1. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดาน
สภาพแวดลอมในการทำงาน เชน สถานท่ี
ทำงาน สะอาด เปนระเบียบ เรียบรอย มี
อุปกรณ เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัต ิงาน มีสถานที ่จอดรถเพียงพอ 
รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ำดื่มไวคอยบริการ
พนักงานเจาหนาที ่และประชาชนที ่มาใช
บริการ 
 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย. 68 

2. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดาน
ปลอดภัยในการทำงาน โดยจัดใหมีอุปกรณ
พื้นฐานดานความปลอดภัย เชน ถังดับเพลิง 
พรอมใชงาน และจัดเตรียมตูยาสามัญประจำ
บาน 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD 

1. การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

- จัดทำโครงการอบรมพัฒนาความรู และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการใหแกบุคลากร 

20,000 1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย. 68 

2. พ ัฒนาองค  ค ว าม รู
ใหแกบุคลากร 

- จัดสงพนักงานเขารวมอบรมตามสายงาน 
 ไม น อยกว าร อยละ 80.00 ของจำนวน 
สายงานท้ังหมด 

255,000 1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย. 68 
6. การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกวเปน
กิจกรรมสำคัญที่ใชในการประเมินวามีการนำแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปนอยางไร 
เพื่อสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได เพื่อสรุปผลและเสนอตอผูบริหารและสามารถนำผลประมเนมาใชเปนแนวทาง
ในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกวตอไป 

 วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษา วิเคราะห และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคขององคการ
บริหารสวนตำบลหลักแกว โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามเปาหมายเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและเชิง
เวลาของโครงการ/กิจกรรม ในแตละยุทธศาสตร เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 

 2. เพื่อประเมินปญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนระยะและให
ขอเสนอแนะเชงิพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหลักแกว 

 ระยะเวลาการติดตาม 

 /หนวยงานผูรับผิดชอบ... 
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 หนวยงานผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห ประเมิน จัดสงรายงานผลการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผลเสนอตอ
นายกองคการบริหารสวนตำบลหลักแกว 

 การประเมินผล 

 ดำเนินการสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ดานการใชจายงบประมาณและ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธรวมถึงการจัดทำรายงาน
เผยแพรผลการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบลหลักแกว 
   


